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розкрито ключові сучасні тенденції впровадження екологічних рішень з акцентом 
на: використання альтернативних видів палива, оптимізації маршрутів, застосу-
ванні цифрових технологій та екологічно орієнтованому управлінні ланцюгами по-
стачання. Висвітлено вплив екологізації логістичних процесів на скорочення вики-
дів парникових газів, зменшення споживання ресурсів і формування сталого бізнес-
середовища. У висновку підкреслено значення стійкого розвитку й конкурентних 
переваг для малих підприємств завдяки «зеленій» логістиці та доведено, що за-
стосування інноваційних практик сприяє підвищенню конкурентоспроможності 
малого бізнесу, зміцненню його ринкових позицій, формуванню позитивного іміджу 
та інтеграції у глобальні екологічні ініціативи. 
Ключові слова: транспортна логістика, малий бізнес, екологічні рішення, зелена 
логістика, альтернативне паливо, цифрові технології, сталий розвиток. 
 
Abstract. The article is devoted to the analysis of modern trends in the implementation of 
environmental solutions in the transport logistics of small businesses, so during the study 
the key modern trends in the implementation of environmental solutions were revealed with 
an emphasis on: the use of alternative fuels, route optimization, the use of digital 
technologies and environmentally friendly supply chain management. The impact of 
greening logistics processes on reducing greenhouse gas emissions, reducing resource 
consumption and creating a sustainable business environment is highlighted. The 
conclusion emphasizes the importance of sustainable development and competitive 
advantages for small businesses through «green» logistics and proves that the use of 
innovative practices contributes to increasing the competitiveness of small businesses, 
strengthening their market positions, forming a positive image and integration into global 
environmental initiatives. 
Keywords: transport logistics, small business, environmental solutions, green logistics, 
alternative fuels, digital technologies, sustainable development. 

 
JEL: L91, M11, Q56, L26 

 
Постановка проблеми. Сучасні виклики, що повʼязані зі зміною клімату, зро-

станням рівня урбанізації та виснаженням природних ресурсів, зумовлюють  
необхідність пошуку інноваційних шляхів розвитку економіки в нових умовах, 
орієнтованих на сталий розвиток та зменшення навантаження на довкілля. Тран-
спортна галузь є одним із ключових факторів впливу на довкілля, так як саме 
вона формує значну частку викидів парникових газів та постійно збільшує спо-
живання обсягів енергоресурсів, тож у цьому контексті екологізація транспорт-
ної логістики набуває стратегічного значення, особливо для малого бізнесу, який 
дедалі більше інтегрується у глобальні ринки та змушений адаптуватися до су-
часних вимог сталого розвитку. 

Впровадження екологічних рішень у транспортній логістиці передбачає вико-
ристання альтернативних видів палива (біодизель, HVO, спирти та ін.) електрот-
ранспорту, цифрових платформ для оптимізації перевезень та скорочення витрат, 
а також актуальним на сьогодні стає розробка гнучких логістичних стратегій з 
урахуванням екологічних стандартів. Поєднання різноманітних екологічних 
стратегій, або їх складових, дозволяє малим підприємствам не лише мінімізувати 
негативний вплив на довкілля, а й підвищити ефективність господарської діяль-
ності завдяки зниженню витрат, оптимізації ресурсів та формуванню позитив-
ного іміджу серед клієнтів і партнерів. 

Дослідження сучасних тенденцій екологізації транспортної логістики малого 
бізнесу є актуальним і практично значущим завданням так як воно надає змогу 
виявити перспективні напрями розвитку, оцінивши переваги та ризики впрова- 
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дження інновацій, а також визначити роль «зеленої» логістики у забезпеченні 
конкурентоспроможності підприємств, саме тому аналіз механізмів екологічної 
трансформації логістичних процесів у малому бізнесі становить важливу наукову 
й прикладну проблему, що потребує комплексного вивчення. 

Аналіз досліджень і публікацій. В останні роки дослідники приділяють 
увагу теоретичним аспектам: що таке «зелена логістика», які її складові, прин-
ципи, функції, хто є субʼєктами/обʼєктами і як узгоджувати екологічні, соціальні 
й економічні аспекти. Автори: Скупейко В. В., Завальницька Н. Б., Струк Н. Р. 
[3] уточнюють зміст поняття «зелена логістика», визначають її мету, завдання, 
обʼєкти й субʼєкти, їх дослідження зосереджується на теоретико-методологічних 
основах. Авторка Сало Я. В. [2] розглядає цілі, завдання та принципи зеленої ло-
гістики, а також фактори формування і умови реалізації. Дорош О. І., Огерчук Ю. В. 
та Ю. Пліш [6] своє дослідження присвятили викликам і перспективам зеленої 
логістики в Україні, виділивши: потреби інновацій, екологічні витрати, а також 
готовність ринку, ролі держави й технологій. Жилкевич М. В. та Загородня А. С. 
[7] у 2023 році провели дослідження тенденції ринку логістики в Україні, акцен-
тувавши на: автоматизацію, цифрові технології, роботизацію, гнучкі складські 
моделі тощо. 

Науковці Кучкова О. В. та Олефіренко Я. С. [1] акцентують увагу на тому, що 
однією з ключових сфер, що потребує трансформації у відповідності до принци-
пів сталості, є логістика — система управління потоками товарів, послуг та інфор-
мації. Доцільно зауважити, що традиційні логістичні моделі здебільшого орієн-
туються на досягнення економічної ефективності, проте вони не включають в 
себе дії, спрямовані на мінізмізацію екологічних наслідків, зокрема зростання ви-
кидів парникових газів, підвищене енергоспоживання та надмірне використання 
ресурсів. У сучасних умовах, коли потрібна особлива увага до екологічних нас-
лідків діяльності людини, це вимагає переосмислення логістичних процесів і 
впровадження нових підходів, що поєднують в собі економічні, екологічні та со-
ціальні цілі, формуючи концепцію «зеленої» логістики як важливого інструменту 
забезпечення сталого розвитку бізнесу. 

Сало Я. В. [2] звертає увагу на те, що сьогодні бізнес намагається слідувати 
тенденціям, що дозволяють зберігати навколишнє середовище, зокрема, компа-
нії-перевізники, виробники транспорту та інші підприємства складають свої еко-
логічні плани. В сучасних умовах компанії-перевізники, виробники транспорту 
та інші підприємства розробляють власні екологічні стратегії та плани дій і такий 
підхід пояснюється не лише суспільним запитом на екологічну відповідальність, 
а й прагненням знизити витрати, підвищити ефективність логістичних процесів і 
зміцнити власну конкурентоспроможність. 

У сфері транспортної логістики це проявляється у переході на більш енергое-
фективні та екологічні транспортні засоби, також компанії намагаються макси-
мально оптимізувати маршрути. Великі підприємства, що притримуються КСВ, 
вже працюють над зменшенням шкідливих викидів і впровадженні цифрових  
технологій для моніторингу впливу на довкілля. Для малого бізнесу подібні рі-
шення є особливо цінними, адже дозволяють не лише долучитися до глобальних 
екологічних ініціатив, а й здобути довіру споживачів, які все більше цінують  
«зелену» логістику, проте для малих підприємств часто постає питання в вартості 
альтернативних рішень, що в свою чергу змушує цей процес гальмувати. 
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Такі науковці як: Скупейко В. В., Завальницька Н. Б., Струк Н. Р. [3] поясню-
ють, що концепція «зеленої» логістики, що ґрунтується на засадах сталого роз-
витку, поєднує вимоги економічної, соціальної та екологічної складових. Це 
означає, що підприємства мають прагнути не лише до зниження витрат і підви-
щення ефективності транспортних процесів, але й до мінімізації негативного 
впливу на довкілля та врахування потреб суспільства. Такий підхід покликаний 
сприяти формуванню відповідальної бізнес-моделі, яка здатна забезпечити дов-
гострокову конкурентоспроможність і сформувати позитивний імідж компанії, 
що залежить як від споживачів послуг, так і від партнерів. 

Клок О. П., Пономаренко О. П. та Маруховський Н. О. [4] провели аналіз гло-
бальних тенденцій у сфері логістики, який засвідчив про те, що розвиток логіс-
тичних систем підприємств залежить від внутрішніх бізнеспроцесів, які, у свою 
чергу, піддані впливу макроекономічних чинників, зокрема рівня інноваційної 
активності, інвестиційного клімату й екологічної стійкості. 

Звідси випливає, що розвиток логістичних систем підприємств безпосередньо 
залежить від внутрішніх бізнес-процесів, адже саме вони визначають ефектив-
ність використання ресурсів, швидкість обслуговування клієнтів та здатність 
компанії адаптуватися до змін ринку. Якщо внутрішні процеси організовані ра-
ціонально, то підприємство має змогу впроваджувати інноваційні рішення в свою 
діяльність так, щоб оптимізувати витрати й при цьому забезпечити високу якість 
логістичних послуг. Водночас ці процеси не існують у відриві від зовнішнього 
середовища, так як на них мають суттєвий вплив такі макроекономічні чинники:  

1) Рівень інноваційної активності визначає доступність сучасних технологій і 
готовність бізнесу їх використовувати;  

2) Інвестиційний клімат формує можливості для фінансування модернізації 
логістичних систем;  

3) Екологічна стійкість задає орієнтири розвитку «зеленої» логістики та впро-
вадження сталих практик.  

У сукупності ці фактори створюють умови, в яких підприємства змушені шу-
кати баланс між економічною ефективністю, технологічним розвитком та відпо-
відальністю перед суспільством і довкіллям. 

Бойченко М. В. [5] у своєму дослідженні нагадує, що ще в 2016 році було за-
пропоновано зелену логістичну систему, яка враховувала інтереси, як уряду, так 
і перевізників. Такий підхід був спрямований на пошук балансу між регулятор-
ними вимогами уряду щодо зниження негативного впливу на довкілля та еконо-
мічними інтересами перевізників, які прагнули забезпечити рентабельність і ста-
більність своєї діяльності, тож запропонована модель стала важливим кроком у 
розвитку сучасної екологічної логістики, оскільки окреслила необхідність спів-
праці між державою та бізнесом у формуванні сталих транспортних рішень. 

Після 2016 року зʼявилося чимало наукових публікацій та дисертацій на тему 
зеленої логістики, які аналізують проблеми, виклики та потенційні шляхи впро-
вадження. Наприклад, Бойченко М. В. [6] у 2021 році опублікував працю, де вка-
зує на ключові барʼєри, а саме: відсутність чітких алгоритмів, слабка мотивація, 
економічні пріоритети над екологічними, недосконале законодавство та конт-
роль. 

Сучасна логістика поступово трансформується у напрямі зменшення негати-
вного впливу на довкілля і такі зміни зумовлено як глобальними викликами, так 
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і прагненням компаній підвищити свою конкурентоспроможність завдяки вико-
ристанню інновацій, саме тому однією з провідних тенденцій є перехід на еколо-
гічно чистий транспорт, а саме: електровантажівки, гібридні автомобілі та тран-
спорт на біопаливі. Такий підхід дозволяє скоротити викиди вуглекислого газу 
та зменшити залежність від викопних ресурсів, тож розглянемо його викорис-
тання на практиці діючих компаній: 

1) Компанія Amazon тестує BrightDrop електричні фургони виробництва GM 
для доставки, як частину стратегії зі зменшення викидів та пропаганди сталого 
розвитку [8]. 

2) Компанія Colruyt Group частково перейшла до використання біодизеля 
(HVO100) для свого автопарку (вантажівки та фургони) і також придбала елект-
ричні та водневі вантажні автомобілі [9]. 

3) Французька компанія Eurotranspharma розширює автопарк екологічно чис-
тим транспортом, зокрема вантажівками, що працюють на біогазі, для «останньої 
милі» доставки [10]. 

4) Мережа британських супермаркетів Tesco розширює доставку до дому 
(home delivery) за допомогою електрофургонів, а німецька логістична компанія 
Duvenbeck впроваджує біогаз для довгих перевезень [11]. 

5) Компанія PepsiCo Ukraine у 2025 році запустила проєкт переведення своїх 
перевезень з використанням дизельних вантажівок на вантажівки з компримова-
ним природним газом (CNG, стиснений природний газ) у Київській області і на 
маршруті Київ-Миколаїв. Інноваційний проєкт реалізується завдяки трьохсто-
ронньому партнерству між PepsiCo Ukraine, логістичним партнером компанії 
Milk Service та ДП «УКРАВТОГАЗ» [12]. 

Виділення невирішеної частини проблеми. Сучасні умови ведення бізнесу 
вимагають від підприємств не лише ефективної організації транспортної логіс-
тики, а й дотримання екологічних стандартів, саме тому малий бізнес, який має 
обмежені фінансові та інфраструктурні ресурси, стикається з необхідністю по-
шуку інноваційних рішень, що одночасно сприятимуть зменшенню витрат і не-
гативного впливу на довкілля. Враховуючи сучасні тренди логістичного ринку, 
актуальним завданням є дослідження сучасних тенденцій впровадження екологіч-
них рішень у транспортній логістиці малого бізнесу, аналіз можливостей їх прак-
тичного використання та визначення переваг і барʼєрів, що впливають на резуль-
тативність таких процесів. 

Мета статті полягає у виявленні сучасних тенденцій впровадження екологіч-
них рішень у транспортній логістиці малого бізнесу та визначенні їхнього впливу 
на підвищення ефективності діяльності й забезпечення сталого розвитку підпри-
ємств. 

Виклад основних результатів. У сучасних умовах питання екологічності у 
транспортній логістиці набуває особливої актуальності через постійне зростання 
обсягів перевезень, збільшення кількості транспортних засобів та тиск з боку су-
спільства й держави, що створює тиск на бізнес та спонукає його на пошук більш 
сталих рішень. Для малого бізнесу це означає не лише спосіб зменшити негатив-
ний вплив на довкілля, а й надає хорошу можливість для підвищення конкурен-
тоспроможності, а додатковими вигодами є зниження витрат та формування по-
зитивного іміджу.  
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 Якщо повна електрифікація для малого бізнесу поки недосяжна (з технічних 
чи фінансових причин), такий бізнес може використовувати газ (CNG/LNG) або 
біопаливо (HVO-дизель), що вже стає популярним у Європі. У містах поступово 
зʼявляються сервіси оренди чи лізингу електрофургонів, що в свою чергу відкри-
ває шлях навіть для невеликих компаній. 

Не менш важливим напрямом виступає оптимізація логістичних процесів че-
рез цифрові технології, і відповідно до того, як масово штучний інтелект починає 
втілюватися в бізнес-процесах підприємств різних галузей, є цілком логічним 
його використання в логістиці, а використання Big Data та GPS-систем дозволя-
ють будувати ефективні маршрути перевезень, зменшуючи витрати пального, 
уникати зайвих простоїв і тим самим мінімізувати екологічний слід. Литовська 
компанія Amber Cargo впровадила модуль «ECO» від Fleethand, який аналізує 
дані по рейсах, показує, чи водій дотримується економічного стилю керування та 
підказує, як покращити і в результаті відбулося зменшення споживання пального 
на ~7 % та помітне скорочення викидів CO₂ і приємним бонусом стало зниження 
витрат на обслуговування автопарку [14]. 

Для малих підприємств логістика часто є одним із найбільших витратних напря-
мів, і саме тут екологічні рішення допомагають поєднати економію ресурсів з тур-
ботою про довкілля, тому однією з найпростіших практик є оптимізація маршрутів 
перевезень за допомогою використання навіть безкоштовних онлайн-сервісів для 
планування доставок (Google Maps, Waze, RouteXL) дозволяє зменшити пробіг і  
витрати пального, що напряму знижує викиди CO₂ та економить кошти. 

Наступна тенденція повʼязана з сталими рішеннями щодо пакування та управ-
ління відходами, так як підприємства все більше переходять до використання ба-
гаторазових пакувальних матеріалів, біорозкладної тари та впроваджують сис-
теми зворотної логістики для повторного використання ресурсів, що відповідає 
принципам циркулярної економіки. Малий бізнес у сфері e-commerce чи доста-
вки може перейти на біорозкладні пакети, картон із вторинної сировини чи бага-
торазові коробки, доцільно зазначити, що впровадження системи повернення 
тари (наприклад, у сфері доставки їжі чи кави) теж сприяє зниженню екологіч-
ного сліду. 

Окрему роль відіграє запровадження «зелених» складів: будівництво енерго-
ефективних логістичних центрів, застосування сонячних панелей, LED-освіт-
лення, систем рекуперації тепла та автоматизації клімат-контролю. Такі інновації 
потребують чи малих вкладень, але натомість вони дають змогу суттєво скоро-
тити споживання енергії, проте введення такого роду інновацій для малого біз-
несу фактично залежить не скільки від бажання позитивних змін, скільки від фі-
нансових можливостей, тому можна почати з елементарного LED-освітлення, 
енергоощадного обладнання чи навіть роздільного збору відходів у логістичних 
приміщеннях. 

Для малих компаній дуже актуальна співпраця з партнерами, які вже мають 
«зелені» рішення, тож це може бути партнерство з логістичними операторами, 
які пропонують доставку електротранспортом у містах, або перевізники, що пра-
цюють на біопаливі. Такий підхід дозволить бізнесу підвищити свою екологічну 
репутацію без великих капіталовкладень. 

Варто зазначити й тенденцію до інтеграції сталого розвитку у корпоративні 
стратегії, де бізнеси все частіше звітують про свою екологічну відповідальність, 
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запроваджують сертифікацію ISO 14001, беруть участь у міжнародних програ-
мах декарбонізації. Корпоративна соціальна відповідальність не лише формує 
позитивний імідж, а й сприяє відкриттю нових можливостей для співпраці на гло-
бальному ринку. 

У рамках ланцюга постачання логістика відіграє вирішальну роль як одна з 
ланок даного ланцюга, сприяючи безперебійному потоку продуктів від поста- 
чальників до споживачів [13], тому завдяки оптимальній організації транспорт-
них, складських та інформаційних процесів логістика не лише підвищує загальну 
ефективність ланцюга постачання, а й створює передумови для впровадження 
екологічних рішень, спрямованих на зменшення витрат ресурсів і мінімізацію не-
гативного впливу на довкілля. Екологічно орієнтоване управління ланцюгами по-
стачання передбачає інтеграцію принципів сталого розвитку у всі етапи логіс- 
тичних процесів — від закупівлі сировини до доставки готової продукції кінце-
вому споживачу. Такий підхід охоплює раціональний вибір постачальників, які 
дотримуються екологічних стандартів, використання енергоефективного транс-
порту, впровадження технологій повторного використання та утилізації паку- 
вальних матеріалів. 

Для малого бізнесу екологізація ланцюгів постачання створює додаткові кон-
курентні переваги, так як вона сприяє формуванню позитивного іміджу підпри-
ємства через підвищення довіри споживачів і партнерів, а також дозволяє відпо-
відати зростаючим вимогам міжнародних ринків. Важливим аспектом є 
застосування цифрових платформ управління, що забезпечують прозорість про-
цесів, моніторинг екологічних показників і оптимізацію взаємодії між усіма уча-
сниками ланцюга. Екологічно орієнтоване управління ланцюгами постачання 
може виступати не лише як інструмент мінімізації негативного впливу на до-
вкілля, а й як засіб стратегічного розвитку малого бізнесу, який прагне поєднати 
економічну ефективність зі сталими цінностями. 

Екологізація логістики є одним із ключових чинників трансформації сучас-
ного бізнесу, оскільки поєднує економічну ефективність із турботою про до-
вкілля. Передусім, застосування екологічних технологій у транспорті й управ-
лінні поставками сприяє скороченню викидів парникових газів, а перехід на 
електромобілі, газове паливо чи біодизель, використання систем оптимізації  
маршрутів та вантажопотоків дозволяють істотно зменшити вуглецевий слід ло-
гістичних операцій, що важливо не лише для виконання міжнародних екологіч-
них зобовʼязань, а й для підвищення екологічної репутації компаній. 

Важдиво зауважити, що екологізація безпосередньо впливає на зменшення 
споживання ресурсів, так використання біорозкладної або багаторазової упаковки, 
повторне застосування тари, енергоефективні склади та цифрові технології  
управління запасами допомагають скорочувати витрати енергії, води та сиро-
вини, тому бізнес не лише знижує витрати, а й робить свій виробничо-логістич-
ний цикл більш раціональним. У довгостроковій перспективі це веде до форму-
вання сталого бізнес-середовища, у якому компанії інтегрують екологічні 
принципи в корпоративні стратегії. Така орієнтація здатна вплинути на підви-
щення інвестиційної привабливості підприємств, зміцнивши довіру з боку спо-
живачів та партнерів, а також стимулює інновації у сфері логістики. Екологізація 
поступово стає не додатковою перевагою, а необхідною умовою конкуренто-
спроможності на глобальному ринку. 
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Висновки. Оскільки впровадження екологічних рішень у логістиці вже стало 
невідʼємною складовою розвитку транспортних систем, то поєднання інновацій-
них технологій та принципів сталого розвитку дозволяє бізнесу не лише дбати 
про довкілля, але й отримувати економічні вигоди від підвищення ефективності. 
Екологічні рішення у транспортній логістиці для малого бізнесу означають не 
лише глобальні інновації, а й доступні кроки: від розумного планування марш-
рутів до використання екопакування та співпраці з «зеленими» перевізниками, 
що допомагає одночасно зменшувати витрати та формувати позитивний імідж 
компанії. 

Орієнтація на принципи сталого розвитку надає змогу малим підприємствам 
ефективніше оптимізувати використання ресурсів, скорочувати викиди парнико-
вих газів та впроваджувати інноваційні практики, які безпосередньо підвищують 
їхню економічну ефективність. Завдяки застосуванню «зелених» технологій ма-
лий бізнес може отримати значні конкурентні переваги за рахунок зміцнення 
своїх ринкових позицій та сформувати позитивний імідж у споживачів і партне-
рів, а також це відкриває широкі можливості для інтеграції у міжнародні еколо-
гічні ініціативи. В ході даного дослідження виявлено, що екологізація логістики 
для малого бізнесу є стратегічним напрямом, який поєднує в собі турботу про 
довкілля з довгостроковими перспективами сталого розвитку й підвищення кон-
курентоспроможності на глобальному ринку.  
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